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Geachte heer Steggerda,

Met deze brief verzoeken wij de Leidse Sport Federatie (LSF) ons te adviseren over de
voorgenomen wijziging van de tarieven sportaccommodaties 2024. De wijziging betreft een
incidentele tariefsverhoging van 5%, bovenop de jaarlijkse indexering.

Indexering 2024

De sporttarieven worden jaarlijks geindexeerd. Conform beleid volgen de sporttarieven de
prijsontwikkeling die wordt vastgesteld in de gemeentebegroting, dit is 4,2% voor 2024. Deze
verhoging is januari jl. ingegaan. De LSF heeft hier geen adviesrol in.

5% tariefsverhoging (RV 20.0097)
Naast deze jaarlijkse indexering, willen wij de LSF een aanvullende tariefsverhoging van 5%
(RV 20.0097) voorleggen.

RV 20.0097 (2020)

Om tot een structureel sluitende begroting 2021-2024 te komen heeft de raad in 2020
ingestemd met een bezuinigingspakket.

Het pakket bevatte oa een aantal inkomstenverhogende maatregelen, waaronder de invoering
van een structurele verhoging van de tarieven voor het gebruik van gemeentelijke
sportaccommodaties met 5% (RV 20.0097). Deze verhoging moet vanaf augustus 2024
ingaan en moet € 115.000 opleveren.

Motie M.23.0049.65/ RV 23.0049

De Raad heeft vorig jaar een motie ingediend en verzoekt het college met deze motie om met
een voorstel te komen met een invulling van een gedifferentieerde tariefsverhoging waarbij
gekeken wordt naar onder andere de dekkingspercentages en benchmarks van andere
(omliggende) gemeenten, zie bijlage
‘M.23.0049.65_PvdA_Eerlijke_verdeling_sporttarieven’.

Benchmark sporttarieven

In het beleidskader Sport en Gezondheid 2019 — 2023 (RV 19.0093) is afgesproken om de
sporttarieven onder de loep te nemen en eventueel bij te stellen, met als doel het creéren van
een gelijker speelveld. Vorig jaar is daarom opdracht gegeven aan Drijver en Partners om een
benchmark sporttarieven uit te voeren, om zo inzage te krijgen hoe de tarieven van
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gemeentelijke sportaccommodaties in gemeente Leiden (zwembaden,
binnensportaccommodaties en buitensportaccommodaties) zich verhouden met de tarieven
die enkele (rand/ regio)gemeenten hanteren.

Onlangs hebben wij de definitieve resultaten van de benchmark sporttarieven mogen
ontvangen van Drijver en Partners, zie bijlage ‘20240111_Benchmark sportaccommodaties
gemeente Leiden’.

Hieronder willen wij graag onze conclusie met jullie delen, incl. de vraag of een herziening van
de tarievenstructuur nog noodzakelijk is na deze tariefsverhoging van 5% en op basis van de
resultaten van de benchmark, en op welke posten dit dan zou kunnen.

Conclusie Benchmark

Na het lezen van de benchmarkresultaten van Drijver en Partners komen wij tot de
conclusie dat de sporttarieven van gemeente Leiden momenteel vaak rond of soms zelf
onder het gemiddelde liggen en de tarieven na het doorvoeren van de gewenste en
hierboven genoemde tariefsverhogingen over het algemeen nog steeds rond of net iets
boven (bv. binnensport) dit gemiddelde komen te liggen, maar naar ons idee nog steeds
reéel en marktconform blijven.

Het doorvoeren van de gewenste tariefsverhogingen over de hele linie is dus goed te
verdedigen. De tarieven worden vaak ook met kleinere gemeenten vergeleken, terwijl
Leiden een stad is waar tarieven vanzelfsprekend ook iets anders mogen liggen.
Daarnaast is (of wordt) een groot deel van de accommodaties vernieuwd en duurzaam.

Enkele uitzonderingen

Op dit moment lijken vooral de tarieven van de zwemlessen en het inschrijfgeld,
alsmede de tarieven voor de kunstgrasvelden (voetbal) laag in vergelijking met de
referentiegemeenten van de benchmark.

De tarieven voor de sportzaal en de tennis liggen momenteel juist hoger dan het
gemiddelde van de benchmark.

Het is goed om hierbij rekening te houden met welke groep Drijver en Partners de tarieven
vergeleken heeft. Zo lijkt het tarief voor de sportzaal al meer in verhouding te liggen als
we alleen naar andere steden in de Randstad kijken.

Ook is de tarievenstructuur complex en soms niet te vergelijken: de tarifering van de
buitensportaccommodaties is per gemeente van veel verschillende factoren afthankelijk.
Dat maakt deze benchmark soms dan ook lastig te vertalen.

Herziening van de tarievenstructuur

Het lijkt ons niet nodig de gehele tarievenstructuur te herzien op het moment dat de
bovengenoemde tariefsverhogingen zijn toegepast. De sporttarieven van gemeente Leiden
komen soms wellicht iets boven het gemiddelde, maar lijken zelfs na deze verhoging dus
nog steeds reéel en marktconform.
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Sportzaal

Het tarief van een sportzaal in Leiden lijkt beduidend hoger te liggen dan de benchmark,
maar zoals hierboven al vermeld klopt het beeld van dit tarief niet helemaal.

Het tarief van een sportzaal is in Leiden vergelijkbaar met 2/3 sporthal, aangezien een
sportzaal twee zaaldelen heeft en een sporthal drie zaaldelen. De tarieven verhouden zich
dus goed ten opzichte van elkaar en het tarief voor een sportzaal is dus
evenredig/passend. Hier zijn ook nog nooit bezwaren over binnen gekomen. Wij zijn dus
van menig dat dit tarief niet aangepast hoeft te worden.

Echter is er een tweetal tarieven waar volgens ons een wijziging kan plaatsvinden en dat
zijn:

- Tennis

- Kunstgrasveld voetbal

Tennis

Aangezien de tarieven voor tennis in Leiden boven het gemiddelde liggen en de gemeente
al eerder bezwaren hierover vanuit het Leidse tenniscircuit heeft ontvangen, stellen wij
voor aanvullend onderzoek naar onze tennistarieven te (laten) doen.

Tot deze resultaten bekend zijn, zullen wij deze sport ontzien van de 5%
tariefsverhoging (bijna € 500,- per tennisbaan per seizoen), zodat de huidige bedragen
niet verder zullen stijgen. Mocht het tarief voor de tennis daadwerkelijk veel hoger dan de
kostprijs liggen, dan kunnen we besluiten dit tarief te verlagen.

Het gat dat door deze maatregel in de begroting ontstaat bedraagt iets meer dan
€ 10.000,-.

Kunstgrasvelden voetbal

Wij adviseren dit bedrag op te vangen met 5% extra tariefsverhoging voor de tarieven van
de kunstgrasvelden voetbal, welke momenteel juist onder het gemiddelde liggen, wat
neerkomt op bijna € 10.000,- in totaal. Incl. alle tariefsverhogingen komt dit tarief voor een
vast uur per seizoen dan neer op € 320,- ipv de huidige € 280,-.

Leiden is namelijk vrij uniek dat het geen onderscheid maakt tussen een gras- of
kunstgrasveld bij de voetbal. In alle onderzoeken komt naar voren dat voor een
kunstgrasveld gemiddeld het dubbele wordt gerekend vergeleken met een natuurgrasveld.
Zo komt in Leiden de huur van een uur kunstgrasveld neer op slechts € 6,-/7,-, wat laag is.
Daarom zou er op termijn ook in Leiden onderscheid gemaakt kunnen gaan worden tussen
een grasveld en een kunstgrasveld. Met die 5% aanvullende verhoging kunnen wij hier
mee starten en op die manier meteen het gat in de begroting dichten die ontstaat door het
achterwege laten van de 5% tariefsverhoging bij de tennis.

Overig

Wij zien momenteel geen noodzaak om de tarieven van de zwemlessen en het
inschrijfgeld aan te passen en te verhogen en laten deze bij een herziening buiten
beschouwing.

In bijlage ‘20240214 Uitwerking Benchmark’ lichten we de benchmark per
sportaccommodatie nog even kort toe.
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Besluit wijzigingen

De raad heeft in 2020 besloten de tarieven sport vanaf augustus 2024 met 5% te verhogen
(taakstelling RV 20.0097). Deze tariefsverhoging komt bovenop de jaarlijkse indexering, 4,2%
in 2024.

Op basis van de benchmark resultaten lijkt het ons niet nodig de gehele tarievenstructuur te
herzien op het moment dat beide tariefsverhogingen zijn toegepast (4,2% indexering + 5%).
Wij zien echter wel aanleiding om de tennis uit te zonderen van de 5% tariefsverhoging en
daarnaast aanvullend onderzoek naar de tennistarieven te (laten) doen, zodat deze huurprijs
wellicht aangepast kan worden.

Daarentegen blijkt uit de benchmark dat de tarieven van de kunstgrasvelden voetbal laag zijn
en adviseren wij dit tarief juist met 5% extra te verhogen.

Voor de overige tarieven zien wij verder geen aanleiding om deze te herzien.

Proces

Uiterlijk maandag 18 maart dienen wij dit voorstel inzake de sporttarieven 2024 in het college
in te brengen. Wij beantwoorden hiermee tevens motie M23.0049.65.

Zoals besproken zouden wij u, met het oog op dit vervolgproces, vriendelijk willen verzoeken
uw advies over de voorgestelde aanpassingen van de sporttarieven 2024 binnen vier weken
na deze aanvraag aan ons uit te brengen, dus graag voor of uiterlijk op 12 maart 2024.

Wij hopen u op deze manier voldoende geinformeerd te hebben en zien uw advies graag

tegemoet.

Hoogachtend,
Burgemeester en Wethouders van Leiden, namens dezen,

T. Keijzer
RVT manager Team Sportaccommodaties



